Takim Yildwizlan

Deniz KAYA
Biomeks ithal ilag Ltd.Sti. Uriin Midiiri

Hacettepe Universitesi Biyoloji bélimiinden mezun olan
Deniz Kaya, medikal ve ilac sektoriinde farkh pozis-
yonlarda bir siire cahistiktan sonra Biomeks ila¢' ta iiriin
miidiiri olmus. isin dogasina oldukca alismis durumda,
gerek yogun temposu gerekse yaptig: sik seyahatler
onun icin zorluktan ¢ok keyif haline gelmis. isini zevk
alarak yapmasi da dogal olarak onu basariya tasiyor.

ACME: Biraz kendinizden bah-
seder misiniz?

Deniz KAYA: 1974 yilinda dog-
dum. Lisans ve yiiksek lisans egitimimi
Hacettepe Universitesi Biyoloji, dokto-
ra egitimimi Bilkent Universitesi'nde
Molekiler Biyoloji ve Genetik Bolii-
mi’'nde tamamladim. Daha sonra
Stanford Universitesi'nin MBA-Islet-
me Yonetimi Master’1 uzaktan egitim
programlarina basladim, ayni dénem
Actk Ogretim Isletme Fakiiltesi'ni ka-
zandigimi 6grendim ve oraya da kaydi-
mi yaptirdim. Su an her iki boliimde de
son smif ogrencisiyim. Okurken ayni
zamanda is hayatinda bulunmak be-
nim igin neredeyse bir yasam bicimi
halini aldi diyebiliriz. Medikal ve ilag
sektoriinde satis, medikal ve pazarlama
departmanlarinda cesitli pozisyonlarda
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Roportaj: Hilya KAPUCU

gorev aldim. Bu deneyimler bana de-
partmanlar arasindaki is akisini ve ola-
yin butinini gormemde ¢ok biyuk
avantajlar sagladi. Su an Biomeks ilag’-
da kadinlarla ilgili Gi¢ Grintin Griin mi-
diirligint yapmaktayim.

ACME: Bu sektore gecisiniz na-
sil oldu? Nigin bu meslegi secti-
niz?

Deniz KAYA: Doktora yaparken
Bilkent'te bulunan Mobilsoft Mobil
Bilgi ve iletisim Sistemleri A.S'de egi-
tim teknologu olarak part-time ise bas-
ladim. Burada cesitli anime belgeseller
ve tip fakdlteleri igin hazirlanan egitim
programlan gibi gorsel tekniklerinin
ileri derecede kullanildigt bir¢ok pro-
jede proje sorumlusu olarak gorev
aldim. Grafik programlan ile tanmistim,
gorsel iletisimde onemli olan noktalar
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ogrendim. Pazarlama teknikleri ve rek-
lam dinyasinin yaratici dinamik orta-
mi beni kendine ¢ekti. Daha sonra
yurtdisinda faaliyet gosteren ABC
Healthcare firmasinin pazarlama de-
partmaninda Uriin miidira olarak go6-
rev aldim. Ancak ilaglar bana medikal
trtinlerden daha yakindi. Bunun tzeri-
ne donanimimi en efektif olarak bu
sektorde kullanabilecegime karar ver-
dim ve ilag sektoriine gectim.

ACME: Sorumlu oldugunuz
iriinden ve bir iriin mudura
olarak gosterdiginiz faaliyetler-
den biraz bahseder misiniz?

Deniz KAYA: Sorumlulugum altin-
da bulunan ilaglardan birisi; korunma-
siz cinsel iliski sonrasinda istenmeyen
gebeliklerin 6nlenmesi icin kullanilan
Tirkiye'nin ilk "Ertesi Gin Hapt’ olan
acil dogum kontrol kiti Preven. Preven
Amerika’da FDA tarafindan onaylan-
mis ilk, en ¢ok kullanilan, etkili ve gii-
venilir acil dogum kontrol kiti olma
ozelligini tastyor. Iginde gebelik testi
bulundurmasi ise tuketici igin biiytk
avantaj. Boylelikle onceki aylardan ge-
be kalmis bir kadina gereksiz yere ilag
kullandirmamuis oluyoruz. Digeri PMS
ve mastodini tedavisinde kullanilan
Agnucaston. Agnus vitex castus bitki-
sinin ekstresini iceren Agnucaston sik-
lusa bagh hafif ve orta dereceli hiper-
prolaktinemiyi tedavi ediyor. Ustelik
bu regiilasyon sirasinda LH ve FSH gi-
bi diger hormonlar etkilemiyor, yan et-
ki profili dustk, etkili ve dogal bir Griin.
Son olarak da menopoz donemi sika-
yetlerinin tedavisinde kullanilan ve
Actea racemosa bitkisinden elde edilen
dogal ve hormon icermeyen bir ilag;
Klimadynon. Klimadynon ¢ok 6zel ye-
ni bir ilag. Yapisinda fitoserm yani segi-
ci molekller bulunuyor. Bu akilli mo-
lekaller viicutta sadece beyin ve kemik
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tzerinde etkili boylelikle menopoz do-
nemindeki sicak basmasi, terleme, dep-
resif duygu durumu ve uykusuzluk gibi
kadinin sosyal hayatini olumsuz yonde
etkileyen sikintilar {izerinde &strojen
benzeri etki gostererek, sikintilan kisa
stirede ortadan kaldirirken, meme ve
uterus gibi Ostrojene duyarli dokular
Uzerinde etki gostermiyor. Dolayisiyla
cesitli rahatsizliklar nedeniyle hormon
tedavisi kullanamayan ya da hormon
tedavisi sonrasinda bu tip menopoz do-
nemi sikayetleri niikseden kadinlara da
onerilebiliyor. Bu iki ilag, regetelenen
ve ayni zamanda OTC kapsamina gi-
ren ilaglar. Dolayisityla pazarlanmalarn
daha dinamik seyrediyor. Preven, Ag-
nucaston ve Klimadynon her kadinin
hayatinin bir doneminde ihtiya¢ duya-
bilecegi Urilinler. Bu nedenle ayni za-
manda yiiksek bir sosyal sorumluluk da
yiiklenmis durumdayiz.

Faaliyetlerimize gelince bilimsel ve pa-
zarlama kongrelerini, literatirii ve ak-
tueli siki bir sekilde takip ederek yetkin-
ligimizi strekli gelistiriyoruz. Pazarin
takibi, etkili stratejilerin planlanmasi,
yeni pazarlama trendlerinin belirlen-
mesi, ekibe katilan arkadaglarin egiti-
mi, doktorlara yonelik Urlin prezentas-
yonlarinin hazirlanmasi ve sunulmasi,
butcenin olusturulmasi ve eldeki verile-
rin etkili bir sekilde gorsel hatirlatici
materyallere ¢evrilmesi ise isimizin di-
ger sorumluluk alanlari.

ACME: lsiniz geregi siirekli in-
sanlarla iletisim halindesiniz.
Bunun zorluklar: ve keyifli taraf-
lar1 neler?

Deniz KAYA: Evet dogru. Tiketici,
doktor, eczaci, kalfa, hemsire, ajanslar,
promosyon ve organizasyon firmalari,
matbaalar, ila¢ depolar, saglik bakan-
lig1, bilisim firmalari, basin, medya...
Her insan almis oldugu farkli kulttr,
egitim ve deneyimlerinden dolay: fark-
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It davranis ve tepkiler sergileyebiliyor.
Bunun i¢in sanirim ilk kural herkesin
deneyimlerine, bilgisine ve emegine
saygl duymak. Herkes birbirine saygi
duydugunda zaten ortak bir miisterekte
kesisilir. Iletisim kurdugum her insan
bana yeni bir bakis agist saglyor. Bir
manzarayl ne kadar farkli acilardan iz-
lerseniz manzaranin biitiini hakkinda o
kadar net bir goris saglarsimiz. Dolayi-
styla benim icin isimin bu ozelligi zor-
luktan ziyade daha cok keyif diyebiliriz.

ACME: Meslek hayatinizda sizi
en c¢ok zorlayan seyler neler?
Deniz KAYA: Acikcast beni zor-
layan bir sey yok. Cinki zaten bu isin
dogasini kabullenmis durumdayim.
Biomeks ilag'in egitime ve yetkilendir-
meye inanci bliylk ve ¢ok iyi bir ekibe
sahip. Bu sayede IMS verilerinde 1998
yilinda 116. siradan girdigi sirket sira-
lamasinda bugiin 47. sirada olma basa-
risint gosteren ve hizla biytyebilmis
dinamik bir sirket. Zaman zaman kar-
silastigimiz her tirlu zorlukta da sirke-
timizin manevi destegini hep arkamiz-
da hissediyoruz. Bu ¢ogu ¢alisana nasip
olmayan bir sey. Boyle bir ekibin bir
pargast olmak gergekten gurur verici.
Isim yogun ama biitiin giin sevdigim
insanlarla birlikteyim beraber iyi isler
¢ikartyoruz. Yapilanlara bakinca da
yorgunluk falan kalmiyor. Sirada ne
var diyoruz.

ACME: ila¢ sektoriindeki cok
mesleklilik hakkindaki gortsii-
niiz nedir! Hemen hemen her
meslek grubundan insan yer ah-
yor sektorde.

Deniz KAYA: Farkh disiplinlerin
egitimini almis insanlarn bilgileri ve
fikirleri sisteme zenginlik katiyor.
Cinki Grtnler degisiyor, tip ilerliyor,
insanlar degisiyor, ekonomi degisiyor,
bilisim sistemi yerinde durmuyor, her-
kes artik her tiirli veriye ¢abucak ulasa-
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biliyor. Sundugunuz her veriyi saglam
temellere dayandirmak ve bunu ispat
etmek Ustelik bunu keyifli ve de dikkat
cekici bir farklhilikta sunmak zorundasi-
niz ki, emsallerinizden ayrnlabilesiniz.
Analizleriniz afaki degil bilimsel 6l¢ut-
lere ve istatistiklere dayanmali. Tek bir
disiplinin egitimini almis olmak bence
artik bu sektorde yeterli degil. Ustelik
cok dinamik olan bu sisteme siirekli
olarak uyum gosterebilmek igin kendi-
nizi siirekli canh tutmalisiniz. Rolantiyi
kabul etmeyen bir sistem.

ACME: ila¢ sektoriiniin gelece-
gini nasil goriiyorsunuz?

Deniz KAYA: 2004 yili verilerine
gore Turkiye'de kisi basina diisen saghk
harcamas1 234 dolarken AB’'de 2 bin
300 dolar civarinda. Butceden ayrilan
pay ise Turkiye'de ylzde 4 iken AB’de
yiizde 8,9. AB liyesi iilkelerde niifusun
tamamina yakim saglik glivencesi kap-
saminda, Tirkiye'de ise bu oran yiizde
70 civannda. Resmi agiklamalar ise
mevzuat uyumunun saglandigina isaret
ediyor. Saglik Bakanhg ise ilag sek-
torinin AB ile uyum strecini denetle-
mek ve ilaglarin fiyatlandirilmast gibi
tartismalara son vermek icin AB’ye
uyumlu hale getirilen yonetmeliklerin
uygulanma kosullarint belirleyecek
"Tarkiye ilag Kurumu" adiyla yeni bir
yapilanmaya gidiyor. Diger yandan
291 milyon dolar Tirkiye'de tezgdh
Ustu ilag olarak smiflandinlan OTC
ilaglart sektoriin yiizde 15'ine denk
geliyor. Reklam kisitlamalan kalktigin-
da reklam sektoriinde ytizde 10°luk bir
biiylime saglanmasi bekleniyor. Diger
yandan geri 6demelerdeki tasarruf ted-
birleri son bir iki yildir sektort zorluyor,
jenerik ilaglar orijinal ilaglardan daha
cok tercih ediliyor ve gelecek yillarda
bizi daha birgok kokli degisiklik bekli-
yor bence. Buna ragmen Tirk ilag Pa-
zan olumlu bir trende sahip. Bu belir-
sizliklerin ¢oziimlenmesi, yeni yapilan-
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malarin oturmas, akila ilag tiketimi ve
rasyonel satin alma kararlan ile sektor
hak ettigi blyUimeyi yakalayacaktir.
Onemli olan bu gegis siiresinde kalite-
den 6diin vermeden saglam bir sekilde
durusunuzu korumak.

ACME: Basar1 taniminiz nedir?
Yalnizca ¢calismak basarn igin ye-
terli mi?

Deniz KAYA: Verimlilik isi dogru
yapmak, etkinlik ise dogru isi yapmak-
tir. Etkinligi verimli bir sekilde yapiyor-
saniz bu bagarndir. Dolayisiyla yalnizca
calismak basari i¢in yeterli degil, bircok
kriteri goz ontinde bulundurmaniz ge-
rekiyor. Cok iyi bir Griin bilgisine sahip
olabilirsiniz ama bunu etkili aktarama-
yabilirsiniz, ¢ok iyi bir hatip olabilirsi-
niz ama soyledikleriniz saglam temel-
lere dayanmiyorsa bir siire sonra kimse
sizi dinlemez. Bilgi diizeyiniz yuksek,
aktariminiz giiclu olabilir fakat insanlar
tizerinde porzitif ve yapic bir etkiniz
yoksa insanlar sizinle birlikte calismak
icin o kadar da istekli olmayacaklardur.

ACME: Kendinizi basarili bulu-
yor musunuz?

Deniz KAYA: Zor bir soru... Insa-
nin kendi icin objektif olabilmesi c¢ok
biiyiik bir olgunluk. Her insan gibi ba-
sardigim birgok sey var ve basarama-
diklarim da. Agikcast deneyimlerimi
basarili ya da basansiz olarak nitelen-
dirmeyi sevmiyorum. Benim i¢in daha
cok sonuglar var. ise yaradi ya da yara-
madi, degistir gibi. Boylece gereksiz ye-
re kendimi dev aynasinda gormiiyorum
ya da motivasyonum kirilmiyor. Ama
birilerinin sirtimu sivazlayip; iyi isti De-
niz demesi de hosuma gitmiyor degil.

ACME: Hayat felsefeniz nedir?
is ve 6zel hayatimzda siki sikiya
bagh oldugunuz kurallar var
mi1 yoksa yeri geldiginde esnek-
lik gdsterir misiniz?

Deniz KAYA: Gergekte kendi kisisel
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menkibesini yasayan kimseye karsi ha-
yat comerttir. Bu felsefeye inantyorum.
Brezilyal1 yazar Paulo Coelho'nun
‘Simyaci’ kitabindaki ¢obana verilen
ogut gibi. Elindeki kasigin igindeki ya-
g1 dokmeyeceksin ama sarayin icindeki
hazinelerin detaylarimi da es gecme-
yeceksin. Kagiktaki yag yapmamiz ge-
rekenler, hazinelerin ayrintilart da ha-
yatin armaganlan. Isin sim dengede
galiba. Benim icin baz1 degerler vardir
ki onlardan 6diin vermem. Emege ve
bilgiye saygi, 6zen, nezaket, samimiyet
ve aciklik benim icin ¢ok onemlidir.
Diger yandan degerlerinizi gigneme-
den esnek olabilmek, ani gelisen ve
beklenmeyen durumlara suratle adapte
olabilmek ve isi sonuglandirmak ise ge-
listirilmesi gereken bir yetenek.

ACME: Ogzelestiri yapar misi-
niz! Kendinizde gordigiiniiz
olumsuz ozellikler neler?

Deniz KAYA: Elestiriye, farkli goris-
lere ve yeniliklere agik olmak, sahip o-
lunmasi ve gelistirilmesi gereken ¢ok o-
nemli ozellikler. Ciinkii insan sorgulan-
mazsa ya da kendini zaman zaman sor-
gulamazsa zamanla kendi dustinceleri-
nin dogruluguna inanan biri haline ge-
lebilir. Bu durumda kimsenin gorisleri-
ni onemsemez, kibirli ve dar goriislu bir
insan olmaya baglar ki bu bir insan i¢in
olabilecek en kotii seydir. Bunun igin
zaman zaman sapkami ¢ikarip masanin
tizerine koyuyorum. Tabii ki eger ger-
cekei olacaksaniz bu ¢ok kolay bir sey
degil. Olumsuz ozelliklerime gelince
bazen aceleci ve fazla tez canh olabili-
yorum. Hele o proje beni ¢ok heyecan-
landirdiysa. Bir de sigara igiyorum. Ira-
demin beni mahgup ettigi tek konu bu.

ACME: Yogun calisma temposu
icerisinde kendinize zaman ayi-
rabiliyor musunuz?

Deniz KAYA: Zaman kaygan bir ze-
min. Bazen sizin disimizda gelisen olay-
lar programinizi bozabiliyor. Ya da ba-
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zen anlik ufak bir rehavet tim progra-
minizi timden kaydirabiliyor. Boyle
hissettigimde benden ¢ok daha yogun
insanlar var ve onlarin da 24 saati var
diye diisiiniyorum. Yeni bir program-
lama yapiyorum ya da elimdekini yeni-
den diizenliyorum. Ama surasi bir ger-
cek her seyi ayni anda yapamazsiniz.
Bir tercih yapmak zorundasiniz. Ben de
yillar iginde onceliklerimi ve tercihleri-
mi belirledim. Doniisimli olarak uy-
guluyorum. Bazen de hicbir sey yap-
mama ve bos bos oturma hakkimu kul-
lantyorum. Bu beni sarj ediyor.

ACME: Sinema veya tiyatro gibi
sosyal etkinliklere vakit ayirabi-
liyor musunuz?

Deniz KAYA: Sinemay1 tiyatroya
tercih ediyorum. Ozellikle gorsel efekt-
lerin gl oldugu filmleri sinemada
seyretmek cok keyifli. Diger filmleri ise
evde DVD'de seyrediyorum. Film fes-
tivallerinde bekledigim ozel filmleri
ajandama not ederim. Ozellikle Post-
modern Avrupa filmlerini seviyorum.
Ama Amerikan sinemasinin goriinti
ve animasyon konusundaki profesyo-
nelligini de kabul etmek durumunda-
yim, gercekten cok basarililar.

ACME: Kitap okumaya zaman
ayirir misiniz?! En son hangi ki-
tab1 okudunuz?

Deniz KAYA: Evet, bazen ayni
anda birkag kitap okurum ve kenarlari-
na bir stri not alinm, sayfalarin
arasinda bir stiri post-it’ler, tarihleriyle
yaptigim yorumlar vardir. Yillar sonra
herhangi bir konuda o zaman ne di-
stindigiimii gormek, kisisel gelisimimi
tahlil etmek acisindan ¢ok keyifli olu-
yor. Su an Robert B. Cialdini'nin "ik-
nanin Psikolojisi”, Charles E.Faroe nin
"Gergekten Yana Olmak" ve babamin
wisrarla okumamu tavsiye ettigi Celal
Erikan‘in "Komutan Ataturk" kitap-
larint okuyorum. O
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